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Les recettes polonaises pour sortir de la crise en parfaite
santé.

La Pologne est le seul pays d’Europe i ne pas avoir été en
récession. Aujourd’hui, elle compte plus sur I’Euro de
foot que sur la zone euro.

Polskie sposoby na wychodzenie z kryzysu w
doskonalej formie.

Polska to jedyny kraj europejski, ktory nie przezywa
recesji. Obecnie liczy ona bardziej na wplywy euro z
mistrzostw pilkarskich, niz ze strefy euro.

ECLAIRAGE
Jean-Michel Lalieu, en Pologne

NASWIETLENIE
Jean-Michel Lalieu, z Polski

Dans la campagne qui s’étend autour de Lublin,

au sudest de la Pologne, la terre est riche et la main d’oeuvre
bon marché. Une opportunité qu’a saisi Jan Danilczuk.
Apartir decapitaux anglais, iladéveloppé il y a 20 ans une
entreprise de fruits surgelés qui fournit désormais les grands
groupes agroalimentaires européens.

Tourné exclusivementvers 1’exportation, ilaressenti les
effetsde la crise mondiale. «L ‘an dernier, nos clients
internationaux ont acheté moins que ce qu’ils avaient
commandeé. On s’y attendait, meme si ici, en Pologne, nous
n’avons pas souffert de cette crise.»

C’est effectivement étonnant. Alors que 1’Europe enticre
s’engluaitdansla morosité, laPologne continuaitfprogresser.
En2009, son produit intérieur brut a encoregrimpédel,7%.
Unrecul évidemmentpar rapportaux6,8%de 2007 et aux
4,9% de 2008. Il n’empgche qu’au niveau des «Vingt-sept»,
la croissance polonaise fait figuredemiracle.Mgme si elle
n’apas empeché le taux de chomagedegrimperi13%.

Regiony wiejskie w okolicy Lublina, w poludniowo-
wschodniej czgsci Polski, obfituja w tania sit¢ robocza.
Okazjg t¢ wykorzystat Jan Danilezuk. Ze srodkow
zgromadzonych w Wielkiej Brytanii, 20 lat temu
zatozyt firmg produkujaca mrozonki owocowe, ktora
dzi$ zaopatruje duze grupy europejskie z branzy
SpOZywczej.

Jako, ze firma nastawiona jest wylacznie na eksport,
odczuta skutki $wiatowego kryzysu. ,, W zesziym roku
nasi zagraniczni odbiorcy zakupili mniej, niz zamowili.
Mozna sie bylo tego spodziewal, nawet jesli w Polsce
nie ucierpielismy wskutek kryzysu”.

Istotnie, jest to zdumiewajace. Podczas, gdy cata Europa
pograza si¢ w marazmie, Polska nadal idzie do przodu.
W roku 2009, jej produkt krajowy brutto znow
zwigkszyl si¢ 0 1,7%. Jest to wyrazne spowolnienie w
stosunku do 6,8% w roku 2007 i 4,9% w roku 2008,
lecz w poroéwnaniu z ,,dwudziestka siodemka”, polski
wzrost gospodarczy prezentuje si¢ niewiarygodnie.
Mimo to, wskaznik bezrobocia wzrést w tym kraju do
13%.

LA POLOGNECONSOMME

Pour Rafal Benecki, senior economistchezING

Pologne, plusieurs raisons expliquent le maintienen bonne
santé de I’économie polonaise. PremiCrement, depuis le
démantclement du bloc de I’Est, I’économie s’est rapidement
diversifiée dans des secteurs commel’électronique,
I’automobile, la logistique ou 1’agriculture.

«Et cette industrie est moins tournée vers [’exportation que
chez nos voisins, explique 1’économiste. Le marché polonais
n’étantpasencore saturé enbiens de consommation, la
demande intérieureamaintenu l’économie v flots.» D’autant
mieux d’ailleurs qu’avant la crise, le gouvernement avait
décidé un abaissement du niveau de taxation desménages.

Mais la Pologneaaussi, globalement, joué la carte de la
prudence etacupeu recours au crédit. Elle garde donc
aujourd’hui une margedemanoeuvrepourstimuler la
croissance.

Autre levier: le foot.Lepays partagera avec 1’Ukraine

I’organisation de I’Euro 2012, dont le signe le plus visible
est lanouvellearéne qui se dresse en bordure de la capitale.

POLSKA KONSUMUJE

Wedhug Rafata Beneckiego, starszego ekonomisty z
ING Polska, wiele czynnikoéw thumaczy utrzymanie
dobrego stanu polskiej gospodarki. Po pierwsze, od
czasu upadku bloku wschodniego, gospodarka szybko
podzielita si¢ na zroznicowane branze, takie jak
elektronika, motoryzacja, logistyka czy rolnictwo.

., Przemyst jest mniej zorientowany na eksport niz u
naszych sqsiadow” - ttumaczy ekonomista. ,, Poniewaz
rynek polski nie jest jeszcze nasycony towarami
konsumpcyjnymi, popyt wewnetrzny utrzymuje
gospodarke na wysokim poziomie”. Tym bardziej w
szczegolnosci na uwage zashuguje fakt, iz zanim
rozpoczat sig kryzys, rzad zadecydowat o obnizeniu
podatkow dla osob fizycznych.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze Polacy generalnie wykazuja
si¢ ostrozno$cia w zaciaganiu kredytow. Polska
zachowala zatem margines swobody dziatania
niezbednego dla stymulacji wzrostu gospodarczego.
Kolejna dzwignia gospodarki: pitka nozna. Polska
bedzie, wraz z Ukraing, gospodarzem Euro 2012, czego
najbardziej widocznym wyrazem jest budowa stadionu
pod Warszawa.




Un moteur pour I’économie?

«La part des investissements étrangers injectés dans ce
projet reste marginale, mais c’est une réelle locomotivepour
le développement des infrastructuresy», note Rafal Benecki.

Naped dla gospodarki?

,, Udzial inwestycji zagranicznych witoZonych w owe
przedsiewziecie jest nadal marginalny, lecz jest to
prawdziwa sila napedowa dla rozwoju infrastruktury”,
podkresla Rafat Benecki.

LE ZLOTYPLUTOTQUE L’EURO

L’économiste note enfin, parmi les décisions
favorablesf]’économie du pays, lapossibilité de laisser
fluctuer le zloty, la monnaie nationale. «Les exportations ont
éeté dopées par la dévaluation de la monnaie alors qu’elles
étaient en chute de 20%.»Une décision bénéfique pour
1I’économie qui fait qu’actuellement, Varsovie ne se sent plus
trop pressée de s’arrimer f 1’euro. Et cen’est pas le cas de la
Gréce qui va I’en convaincre.

«L’idée la plus en vogue est que la zone euron’est plus aussi
positive qu’onl’imaginaitavant,notel’économiste

d’ING. Notreposition est un peu similaire ¥ celle de la
Grande-Bretagne.»

Elleadonc pris 1I’option de postposersonentrée aprcs
2016.Mais ce choix ne plait pas f tout le monde. A la téte de
la société de produits de 1’alimentation biologique Symbio
Polska, Artur Tyminski pousse les exportations vers
I’Europe occidentale, les Etats-Unis et la Scandinavie. Des
marchés plus ouverts au concept bio.«C est peut-
etrefavorablepour I’économie de pouvoir jouer sur les taux
de change, analyse-t-il, mais pour les entreprises
exportatrices c’est un risque. L entrée dans la zone
euronous donnerait une plus grande stabilité.»

Si la Pologne peut se féliciter d’avoir pris de bonnes
décisions, elle doit aussi sabonnesantéfson entrée dans
1’Union européenne et aux aides que celle-ci lui a apportées.
«Notre dotation est de 67,3 milliards d’euros pour la
peériode 2007-2013. Nous sommes le plus large bénéficiaire
des aides européennes, ce qui contribue favorablement

7 notre développement », admetDorota Bienias,
directriceduprogrammeeuropéen auprcs de 1’Agence
polonaise du développement des entreprises. Une manne
surtout redistribuée pour les infrastructures du pays mais qui
permet aussi d’aider les entreprises qui modernisent leur
outil. La Pologne a ainsi traversé la crise sans encombres et
pourraitmémeenressortir plus forte.

71.0TY ZAMIAST EURO

Ekonomista podkresla wreszcie, oprocz innych
czynnikow korzystnych dla gospodarki krajowe;,
ptynnos¢ ztotego — waluty narodowej. ,, Eksport
otrzymat zastrzyk energii w postaci dewaluacji zlotego,
w momencie, gdy spadl o 20%”. Byta to decyzja
zbawienna dla gospodarki, dzigki ktérej w chwili
obecnej rzad polski nie odczuwa nadmiernej presji
wywolywanej perspektywa wprowadzenia euro.
Przyktad Grecji nie jest dla niego przekonywujacy.

., Najpopularniejszy na dzien dzisiejszy poglad jest taki,
Ze strefa euro nie wyglqda az tak pozytywnie, jak
sqdzilismy” - zauwaza ekonomista ING. ,, Nasze
stanowisko przypomina nieco brytyjskie”.

Rzad podjat zatem decyzj¢ o przesunigcie terminu
wejscia do strefy euro na rok 2016. Jednakze ta decyzja
nie zadowala wszystkich. Artur Tyminski, prezes
firmy Symbio Polska, oferujacej zywnos¢ ekologiczna
na eksport do Europy Zachodniej, Stanow
Zjednoczonych i Skandynawii twierdzi, ze sa to rynki
bardziej otwarte na produkty ekologiczne.

,» Manipulowanie kursami walut jest to by¢ moze
korzystne dla gospodarki” - stwierdzit - ,, lecz stwarza
ryzyko dla eksporterow. Wejscie do strefy euro
ustabilizowaloby sytuacje”.

Polska zawdzigcza korzystne decyzje rzadu i dobra
kondycje¢ gospodarcza wejsciu do Unii Europejskiej i
dotacjom, ktdre od niej otrzymata.

,,Nasze dotacje wynoszq 67,3 miliardy euro na lata
2007-2013. Jestesmy najwiekszym odbiorcq zapomog
europejskich, co wywiera korzystny wplyw na nasz
rozwdj” - twierdzi Dorota Bienias, kierownik programu
europejskiego przy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Jest to manna przydzielana gtéwnie
na potrzeby infrastruktury krajowej, pozwalajaca
jednoczesnie na wspieranie firm modernizujacych swoje
srodki. W ten sposob Polska przechodzi kryzys
bezbolesnie, a nawet moze wyj$¢ z niego wzmocniona.

Investir en Pologne?
Aliplast a fait le pari

En 2010, I’économie polonaise aura absorbé 10 milliards
d’euros d’investissements directs étrangers.

Une somme qui correspond aux deux tiers du montant sur
lequel elle pouvait compter avant la crise. Ses responsables
jugent le niveau satisfaisant. Pourquoi investir en Pologne?
«Pour atteindre les anciens marchés d’Europe de I’Est»,
estime Jan Kidaj, le patron d’Aliplast Pologne (groupe
Corialis). C’est en 2002 qu’avec un associ€ il rencontre les
responsables de I’entreprise de Lokeren centrée sur la
production de chassis en aluminium. Ensemble, ils
investissent dans une unité de production f Lublin, dans le
sud-est du pays. Une région f la fronticre de 1I’Ukraine et de
la Biélorussie ot la main d’oeuvre reste 20% moins chére
que dans des régions comme Varsovie, Poznan ou Katowice.
L’an dernier, ils ont programmé un nouvel investissement de

Inwestowanie w Polsce?
Firma Aliplast podjela te probe.

W roku 2010, polska gospodarka pochtonie 10
miliardéw euro bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Kwota ta odpowiada dwoém trzecim sum
pienigznych, na jakie mogta liczy¢ przed rozpoczgciem
kryzysu. Zdaniem ekspertow, poziom ten jest
zadowalajacy. Dlaczego warto inwestowaé w Polsce?

., Aby dotrze¢ do starych rynkéw Europy Wschodniej” -
odpowiada Jan Kidaj, szef Aliplast Polska (Grupa
Corialis). W roku 2002, razem ze swoim wspdlnikiem,
spotkat si¢ on z przedstawicielami firmy Lokeren,
produkujacej ramy aluminiowe. Spoltki inwestuja
wspolnie w zaktad produkcyjny w Lublinie, w
potudniowo-wschodniej czgsci kraju. Jest to region
znajdujacy si¢ przy granicy polsko-biatoruskiej i
polsko-ukrainskiej, gdzie sita robocza jest o 20% tansza,




plus de 50 millions d’euros d’ici 2013. L’entreprise n’a pas
connu les affres de la crise: «en période plus difficile, les
gens rénovent plutdt que de construire, explique Jan Kidaj,
pour nous c¢’est bénéfique.» J.-M. L.

niz w regionach takich jak katowicki, warszawski czy
poznanski. W zesztym roku zaplanowano nowa
inwestycje o wartosci ponad 50 milionéw euro, z
terminem realizacji do roku 2013. Przedsigbiorstwo nie
ucierpiato z powodu kryzysu: ,,W ciezkich czasach,
ludzie raczej remontujq niz budujq” - wyjasnia Jan
Kidaj - ,, Dla nas jest to korzystne”. J.-M. L.




